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Analuusi eesmark

Kaesoleva tasuvusanallusi eesmark on hinnata Kardla ujula rajamise majanduslikku ja
sotsiaalset otstarbekust, arvestades piirkonna elanikkonna vajadusi, demograafilisi
trende ning vbimalikke kulusid ja tulusid. Analtusi keskmes on kusimus, kas ja millises
ulatuses oleks ujula rajamine jatkusuutlik ning kuidas see toetaks kohaliku kogukonna
heaolu, terviseedendust ja piirkonna arengut laiemalt. Vérdluseks on analtusitud
kolme sarnase moédtmega ujulat teistes Eesti vaikeasulates — Kdinas, Vaimelas ja
Kuremaal — eesmargiga tuua valja toimivad praktikad, riskid ja vbimalused, mis aitavad
teha informeeritud otsuse Kardla ujulaprojekti elluviimise kohta.



1. Uldine sissejuhatus ja maakonna majanduskeskkonna
luhikirjeldus

1.1 Uldpilt ja demograafiline trend

Hiiu maakond, mis asub Laane-Eestis ja hdlmab peamiselt Hiiumaad, on Eesti vaikseim
maakond nii pindalalt kui rahvaarvult. Hiiu maakond pakub rahulikku ja looduslahedast
elukeskkonda koos vaikesemahulise, kuid stabiilse majandusega.

Perioodil 2018-2024 on Hiiu maakonna rahvaarv teinud Uhe jarsu languse 2022. aastal,
kuid Glejaanud aastatel plsinud stabiilsena (Joonis 1)'. 2022. aastal vihenes maakonna
rahvaarv 900 inimese vorra, kuid selle peamiseks pohjuseks on Statistikaameti
metoodika muudatus, mille jargi kasutatakse alates 2022. aastast Rahvastikuregistris
registreeritud elukohtade asemel partnerlus- ja paiknemisindeksi metoodika alusel
maaratud elukohti?. Seetottu loendatakse antud metoodika alusel eelkdige piirkonna
pusielanikke. AnallUsides seda muutust erinevate vanusegruppide ldikes siis on selle
languse pdhjuseks 25-64 aastaste ehk tdoealise elanikkonna vdhenemine, kelle tegelik
elukoht pole jarelikult Hiiu maakonnas, kuid kes omavad siiski Rahvastikuregistri jargset
sissekirjutust. Kdik muud vanusegrupid pusisid stabiilsed. Statistikaameti andmete jargi
samavaarselt trendi, mille péhjuseks oli Statistikaameti metoodika muudatus, naiteks
muudes Ladne-Eesti maakondades margata polnud (Lisa 1). Samas pole see nn
metoodika muudatusest tulenev maksumaksjate arvu vihenemine maakonnas endaga
kaasa toonud maksulaekumiste vihenemist. Vastupidi, Hiilumaa valla maksulaekumine
on perioodil 2020-2024 kasvanud kokku 54,7% ning Uhelgi vaadeldaval aastal pole
voimalik taheldada mingisugustki kasvu aeglustumist®. Kavandatava Kardla ujula
tasuvusanaluusi seiskohast on maksulaekumise jatkusuutlik suurenemine positiivne
trend, kuna see iseloomustab potentsiaalse kliendibaasi stabiilsust piirkonnas.

1 Statistikaamet. Rahvastik soo, vanuserihma ja maakonna jargi
2 Statistikaamet. Leibkonnad ja elukohad registrites
3 Maksu- ja Tolliamet. Kohalikele omavalitsustele (ile kantud tulumaks ja maamaks
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https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV0222U
https://www.emta.ee/ariklient/amet-uudised-ja-kontakt/uudised-pressiinfo-statistika/statistika-ja-avaandmed#kov-tulumaks-maamaks-failid

Joonis 1. Hiiu maakonna rahvaarvu muutus aastatel 2018-2024. Allikas: Statistikaamet

Rahvaarv Hiiu maakonnas
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AnalUusides detailsemalt vanusegruppide 0—4-aastased ja 5-9-aastased arvukuse
muutuseid, siis vdib tdheldada, et perioodil 2018-2022 langes oluliselt 5-9-aastaste
laste arv (Joonis 2). Samal perioodil on 0-4-aastaste laste arv olnhud stabiilne.
Statistikaamet prognoosib, et mélemate vanusegruppide arvukus jdab samale
tasemele ka aastani 2050. Pohi- ja keskkooli astmete noorte arvu langust
prognoositakse kuni 27%. Samas suurusjargus ehk umbes 18% rahvaarvu langust
ennustatakse to0ealiste ja pensionaride vanusegruppides. Kokkuvdttes ennustatakse,
et aastaks 2050 vaheneb Hiiu maakonna elanikkond umbes viiendiku vorra, mis on
suurusjargus 1600 inimest*. Tegemist on Statistikaameti prognoosiga, mis voib, kuid ei
pruugi realiseeruda. Kdesoleva tasuvusanallUusi kontekstis ilmestab antud prognoos
trendi, et potentsiaalset Kardla ujula kliendibaasi hinnates tuleb arvestada, et
maakonna rahvaarv pusib pigem stabiilsena ning markimisvaarne kasv on pigem
ebatdendoline.

4 Statistikaamet. Pronoositav rahvaarv aastani 2050 maakonna ja vanuserihma jargi
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https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV084

Joonis 2. 0-9-aastaste laste arv ja selle prognoos Hiiu maakonnas. Allikas: Statistikaamet

Vaikelaste arv Hiiu maakonnas 2018-2024 ja
prognoos kuni 2050

450
400
350
300
250
200
150

100
50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030 2035 2040 2045 2050

e () kKUNi 4 qastat  e==5 kuni 9 aastat

Joonisel 3 on kajastatud 1.-3. klasside 6pilaste arvu Hiiu maakonnas perioodil 2021-
2024, mis on kooskodlas eelnevalt kirjeldatud 5-9-aastaste laste arvu dinaamikaga.
Langustrendi peamiseks pohjuseks on 1. klassi astunud laste arvu oluline vahenemine
2022. aastal. Antud langus on kooskdlas maakonna Uldise rahvaarvu jarsu langusega
samal aastal. Alates 2023. aastast on 1. klassi astunud laste arv pusinud Hiiu
maakonna stabiilsena.

Joonis 3. 1.-3. klasside dpilaste arv Hiiu maakonnas aastatel 2021-2024. Allikas: Statistikaamet

1.-3. klasside dpilaste arv Hiiu maakonnas
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1.2. Hiiu maakonna ettevotlus ja sektorite areng

Hiiu maakonnas domineerib valdavalt vaikeettevotlus, mulgikaibelt suurimad sektorid
on tootlev téostus (67,7 miljonit eurot), hulgi- ja jaekaubandus (45,3 miljonit eurot) ning
pollumajandus, metsamajandus ja kalapltk (30 miljonit)®. Suvel on suur roll ka
majutus- ja toitlustusettevotetel. Hiiu maakonna osatahtsus Eesti riigi SKPst on
jatkuvalt alla 1%°. Maakonna SKP elaniku kohta oli 2023. aastal 18 034 eurot, mis on
vorreldes 2020. aastaga ligi 40% kasv. Keskmine brutokuupalk oli 2024. aasta IV
kvartalis 1600 eurot ja mediaanpalk 1441 eurot. Mélemad palganaitajad on
Statistikaameti andmete jargi tdusnud vorreldes 2021. aastaga rohkem kui 30%.

Hiiumaa Uheks olulisemaks t66stusvaldkonnaks on keemia-, kummi- ja plastitdostus,
pakkudes arvestatavat osa toohoivest ja majanduslikust lisandvaartusest. Siin
tegutsevad ettevdtted, kes toodavad keerukaid plast- ja kummidetaile, sh komponente
meditsiini-, ehitus- ja autotdoostusele. Valdkonda iseloomustab kdrge
ekspordisuutlikkus ja tehnoloogiline spetsialiseeritus. Toostuse arendamiseks on
oluline tagada stabiilne elektrivarustus ja ligipaas kvalifitseeritud t60jéule.
Poéllumajandus ja sellega tihedalt seotud toiduainetddstus on jatkuvalt Hiiumaa
majanduse alustalad, toidutootmises on kasvanud nii lisandvaartus kui
ekspordipotentsiaal (nt kalatooted)’. Turismi taastumine peale COVID-perioodi on
olnud joéuline ning 2023. aastaks saavutati uus rekord siseturistide osas. Perioodil 2021-
2023 on Hiiu maakonna turismiettevétete muugitulu suurenenud kokku 57,5% ning
ulatus 2023. aastaks 7,8 miljoni euroni®. Turismis on suur potentsiaal aastaringseks
teenuseks (nt terviseturism). Metsanduse, puidutddstuse ja ehituse sektorid on
kogenud kéikumisi materjalide hindade ja ndudluse kdikumiste téttu. Puidutdostus ja
moodblitootmine on ekspordile suunatud ja olulised t66hodive loojad.

Hiiumaa ettevdtete ekspordimaht on kasvanud, eriti toiduainete ja puidutoodete osas.
Suur osa lisandvaartusest tuleb mikro- ja vaikeettevotetest, mis tegutsevad kohalikul
turul. Suure lisandvaartusega tootmistegevus vajaks aga rohkem investoreid ja
tehnoloogilist tuge. To6tuse maar Hiiumaal on olnud Eestis ks madalamaid, kuid
to0andjate jaoks on keeruline leida kvalifitseeritud t66joudu®.

Maakonna majanduslikku arengut mdjutab saareline asend —regulaarne
parvlaevalhendus mandriga on oluline tegur kaubanduses ning t66jou ja turistide
liikumises. Hiiumaa tugevus on paranenud Uhendused - lennuthendus Tallinnaga,
parvlaevagraafiku tihendamine ja investeeringud sadamatesse (nt Séru). Kiire

5 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium. Ettevtete 2023. aasta majandusaruannete anallilis
6 Statistikaamet. Sisemajanduse koguprodukt maakonna jargi

7 Tulevikuvaade t66j6u- ja oskuste vajadusele: péllumajandus ja toiduainetddstus

8 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium. Ettevotete 2023. aasta majandusaruannete anallilis
9 Hilumaa majandusulevaade 2023



https://public.tableau.com/views/riregister/ldandmed?%3Aembed=y&%3AshowVizHome=no&%3Adisplay_count=no&publish=yes%20&language=et
https://andmed.stat.ee/et/stat/majandus__rahvamajanduse-arvepidamine__sisemajanduse-koguprodukt-(skp)__regionaalne-sisemajanduse-koguprodukt/RAA0050
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2018/01/OSKA_pollumajanduse-ja-toiduainetoostuse_uuringuaruanne_2023.pdf
https://public.tableau.com/views/riregister/ldandmed?%3Aembed=y&%3AshowVizHome=no&%3Adisplay_count=no&publish=yes%20&language=et
https://hiiumaaarenduskeskus.ee/ettevotlus/majandusulevaade/

internetihenduse kattesaadavus on paranenud ja toetab eelkdige kaugtodd ja
vaikeettevotlust'.

2023. aastal jahenes Hiiu maakonna kinnisvaraturg vorreldes 2022. aastaga. Tehingute
arv vahenes 35%, kuid hinnatasemed vahenenud noudluse taustal veel oluliselt ei
langenud ning on Hiiumaa turu kohta korged''. Noudlust on hetkel rohkem kui
pakkumist ning see hoiab hinnatasemed koérgel.

10 Festi regionaalse majanduse tulevik. Stsenaariumid aastani 2035 - Arenguseire Keskus
" Hiljumaa majanduslilevaade 2023



https://arenguseire.ee/raportid/uurimissuuna-loppraport-eesti-regionaalse-majanduse-stsenaariumid-2035/
https://hiiumaaarenduskeskus.ee/ettevotlus/majandusulevaade/

2. Munitsipaalujulate naiteid teistest Eesti
maakondadest

Kardla ujula tasuvusanalluusi eesmargiks on hinnata projekti elujéulisust nii
majanduslikust, demograafilisest kui funktsionaalsest vaatenurgast. Et teha realistlikke
prognoose, on oluline tugineda sarnastele naidetele mujalt Eestist — eelistatavalt
teistest vaikelinnadest, kus tegutsevad sarnase mastaabiga ujulad, mis teenindavad
regionaalset kasutajaskonda.

Vaimela, Kaina ja Kuremaa on kolm naidet, mis katavad realistlikult kdik véimalikud
stsenaariumid, mida Kardla ujula arendamisel kaaluda: nn puhas ujula, spordikeskuse
osa ja laiendatud teenustega kompleks. Samas esindavad nad sarnast
sotsiaalmajanduslikku ja demograafilist konteksti, mis annab aluse objektiivsele ja
usaldusvaarsele tasuvusanaluusile.

2.1. Vaimela Tervisekeskus

»

Peamine po6hjus valikuks: funktsionaalne ja demograafiline vérdlus sobib né “puhta
ujulatulbi stsenaariumiks

e Puhas ujula - sobib baasstsenaariumiks: Vaimela ujula on klassikaline,
peamiselt ujula teenuse pakkumisele keskendunud keskus. Selle mudeli
analuus aitab hinnata, milline oleks Kardla ujula majanduslik ja sotsiaalne
tasuvus, kui see piirdub vaid pdhiteenustega (ujumine, treeningud, ujumisdpe
jne).

e Sarnased demograafilised trendid: Voru maakonnas, nagu ka Hiiu maakonnas,
on rahvastiku vahenemine ja vananemine olnud sarnases tempos (Lisa 1). See
vbimaldab realistlikke eeldusi klientide arvu ja kasutusaktiivsuse kohta.

e Teeninduspiirkond = maakond: Vaimela ujula teenindab peamiselt Véru
maakonda, mis on vdrreldav Hiiumaa olukorraga — teeninduspiirkonnaks on ks
maakond.

Vaimela Tervisekeskus on Voru valla ametiasutuste hallatav asutus, millel on 2025.
aasta kevade seisuga 6 tootajat. Kolm todtajat on tahtajatu lepinguga ja kolm tootajat
on hodivatud tervisekeskuse tooperioodil (15.09-15.05). Tervisekeskus koosneb suurest
ujumisbasseinist (4x25m), lastebasseinist ning mullivannist. Ostes ujula pileti on
voimalik neid kdiki kasutada. Ujula kasutamiseks on tervisekeskusel vaga mitmeid
piletitulpe - sbéltuvalt kellaajast, kliendi vanusest jne. Véimalik on rentida ka terve
bassein vdi Uksikud rajad kindlaks ajavahemikuks. Basseinides toimuvad naiteks



ujumistreeningud ja vesiaeroobika (eraldi piletitutp). Valjavote valitud piletititpide

hindadest 01.01.2025 kehtestatud hinnakirja jargi on tabelis 1.

Tabel 1. Valjavote Vaimela Tervisekeskuse hinnakirjast. Allikas: Vaimela Tervisekeskus

Piletitaup

Taispilet

Sooduspilet

Uksikpilet ujula kasutamiseks nadala sees kuni
kella 15ni

5,5€
(10x pilet 48 €)

4€
(10x pilet 38 €)

Uksikpilet ujula ja sauna kasutamiseks nadala
sees alates 15:00 ja nadalavahetusel

7€
(10x pilet 63 €)

5,5€
(10x pilet 50 €

(10x pilet 75 €)

Suure basseini kasutamine (1 rada, 45 min) 48 € 28€
Suure basseini kasutamine (4 rada, 45 min) 130€ 89¢€
Ujumistreening (1 tund) 8,5€ -
(10x pilet 75 €)
Vesiaeroobika treening (1 tund) 8,5€ 7€

(10x pilet 65 €)

Jousaal ja ujula (vabadel aegadel)

8€

7€

Vaike peresaun (1h)

11€

Suur peresaun (1h)

15€

Keskuses on laupaeviti avatud rahvasaun. Lisaks on véimalik rentida suurt ja vaikest

tunnisauna. Lisateenustena pakutakse Vaimelas jousaali kasutusvdéimalust, lauatennist

ja squashi. Vdéimalik on rentida aeroobikasaali ning korraldada laste sinnipaevasid.

Koikide lisateenuste jaoks kehtivad eraldi hinnad ja tuleb soetada eraldi piletid.

Voimalik on osta naiteks Uhispilet “jousaal + ujula” ning “jdusaal + saun”.

2024. aastal olid tervisekeskuse tulud 190 000 eurot ja kulud 220 000 eurot, millest

omakorda t66jéukulud olid 100 000. Valla dotatsiooni vajadus oli 2024. aastal ca 30 000

eurot, kuid dldjuhul on Vaimela Tervisekeskus enam-vahem isemajandav - toetuse

vajadus tekib pigem nendel aastatel, kui on vajalik teostada renoveerimistoid,

olulisemate seadmete vahetust vdi muid sarnaseid investeeringuid.

Viimase 10 aasta jooksul on tervisekeskuses teostatud mitmeid olulisi renoveerimistdid

ning lahiaastateks on samuti mitmed parendused plaanis:

2015. aastal —aurusaunade ehitamine.

2016. aastal — mullivanni rajamine.

2017.-2019. aastal toimus basseinivee vanade puhastusseadmete valjavahetamine

kaasaegsete vastu ja kaasaegse puhastusmetoodika rakendamine, mis on taganud

pusivalt eriti kvaliteetse basseinivee.



https://www.vaimelatk.ee/files/filemanager/files/HINNAKIRI_2025_%C3%B5ige.pdf

2021. aastal — basseinide, ventilatsiooni, pesuruumide, peresaunade
rekonstrueerimine.

2025. aastal - hoone ligipdasetavuse parandamine.
2026.-2027. aastal hoone energiaprogrammi tdhustamine.

Lisaks on tehtud ettepanekuid laiendada ujulat ja ehitada juurde 2-4 ujumisrada.
Vajadus oleks ka ehitada Umber hoone ringtee, kuhu saab juurde rajada autodele
parkimiskohti. Antud hetkel neid tegevusi tdoplaanidesse veel voetud pole.

Vaimela Tervisekeskuse suurim kulastajate grupp on lapsed, eelkdige lasteasutuste
grupid. Kdrghooajal kullastab ujulat Gle 1100 lapse nadalas, lisaks veel ligi 300
taiskasvanut ja umbes 100 pensionari. Teenuste eest tasumine toimub peamiselt
kolmelviisil - kassas pileti lunastamisega, juhataja poolt koostatud arvete alusel ning
Stebby platvormi kaudu. 35% sissetulevast rahast saadakse piletite eest maksmisel,
55% arvete kaudu tasumisel, 10% Stebby platvormi kaudu. See piletitulu kokku katab
tinglikult 75-80% tehtavatest kulutustest.

Vaimela Tervisekeskuse teeninduspiirkonnaks on Uldjoontes Véru maakonna
territoorium. Keskuse juhataja sénul on loomulikult aeg-ajalt kulastajaid ka mujalt, kuid
naiteks koolide ja lasteaedade grupid muudest maakondadest ujulas ei kai. Pélva
maakond on teistest maakondadest Vaimela ujulale vahemaade mottes kdige lAhemal,
kuid nendel on oma ujumisvdimalus . Viimasel ajal on seoses Kuperjanovi
sbjavaepataljoni tegevuse laienemisega suurenenud nende kllastuste arv.

Vaimela Tervisekeskuse ujulat kasutavad dppetdd raames 8 Voru valla kooli ja lasteaeda
ning Uks spordiklubi. Lisaks veel 10 kooli ja lasteaeda mujalt Véru maakonnast.
Lasteaiad ja koolid kdivad hommikupoolikuti liikumisépetuse ujumistundides.
Ohtupoolikutel on broneeritud ajad firmadele ja juhendatavatele ujumistreeningutele.
2024. aasta sugisel osales koolide ja lasteaedade kaudu ujumistreeningutes 691 last.

AnalUusis labiviidavate kalkulatsioonide jaoks vdib eeltoodust tulenevalt arvestada, et
ujula pdhilise kliendibaasi moodustavad Véru maakonna elanikud.

Ujumine on vaga populaarne ja ujujate arv on aastatega kasvanud. Puhas vesi ja
kliendisdbralik teeninduskultuur on baasiks klientide tanulikule tagasisidele.
Ujumismautsi kandmise vajaduse réhutamine on suurendanud klientide usaldust ja
omapoolset panustamist puhta basseinivee hoidmisele.

Voru linnas (ca 10 km kaugusel Vaimelast) asub Kubija hotell-loodusspaa, mille moju
Vaimela Tervisekeskuse kllastatavusele hindab Véru vallavalitsus ja tervisekeskuse
juhataja marginaalseks. Vaimela Tervisekeskus on multifunktsionaalne institutsioon,
mis pakub ujumisvdéimalusi alates beebidest kuni tippujujateni, kes ujuvad pikka
distantsi.
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Kubija loodus-spaa ei mojuta Vaimela ujula kllastatavust sest:

e pole ujumisvdimalust

e eisaalabiviia ujumise dppetunde, ujumise ja vesiaeroobika treeninguid
o Alla 16 aastased lapsed ei tohi dhtul alates kella 20:00 seal viibida

e hinnaklass on kérgem

e asukoht soosib rohkem toitlustamise ja majutamise huvilisi.

Kokkuvote ja tihelepanekud seoses potentsiaalse ujulaga Kardlas:

e Vaimelas on tegemist klassikalise 4-rajalise ujulaga, mis on kaasaegselt
renoveeritud ja kus on olemas koik klientidele olulised pdhiteenused -
potentsiaalse Kardla ujula kulubaasi analliisimiseks on tegemist vaga hasti
sobiva naitega.

e VOru maakonna elanike (k.a. 4-9 aastased lapsed) arv on Ule nelja korra suurem
kui Hiiumaa elanike arv, mistottu on potentsiaalne kliendibaas oluliselt suurem -
tulubaasi vérdlemisel tuleb sellega arvestada.

e Vaimela asub Véru linna keskusest 7 kilomeetri kaugusel ehk selleni
paasemiseks peab enamik maakonna elanikest kasutama isiklikku séidukit voi
Uhistransporti - Kardla ujula oleks linna elanikele lihtsamini ligipaasetav, kuid
seoses Hiilumaa hajaasustusega peaks valdav osa kulastajatest siiski kasutama
sbiduautot vdi Uhistransporti.

2.2. Kaina Elamuskeskus Tuuletorn

Peamine po6hjus valikuks: geograafiline ja funktsionaalne sarnasus.

e Samas maakonnas: Kdina asub Hiiumaal, nagu ka Kardla, mis teeb selle eriti
sobivaks vordluseks, sest piirkondlikud eriparad (sh saareline asend, rahvastiku
liikumismustrid ja teenuse kattesaadavus) on sarnased.

e Simbioos teiste keskustega: Kainas on ujula tihedalt seotud Tuuletorni ehk
kohaliku elamuskeskuse tegevusega. Kardla puhul on samuti plaanitud ujula tihe
koostod Hiiumaa Spordikeskusega. See vbimaldab hinnata, kuidas sarnased
koostodmudelid mdjutavad teenuste kasutust ja drimudeli edukust.

e Konkurents: Kaina ujula on ainus sarnase teenuse pakkuja saarel ning otseses
konkurentsis potentsiaalse Kardla ujulaga.

Elamuskeskus Tuuletorn on Hiiumaa valla hallatav allasutus, millel on 2025.a. aprilli
kuu seisuga 15 tootajat. Elamuskeskuse peamiseks atraktsiooniks on ekspositsioon
ehk Expo. Tuuletorni kuuekorruseline naitus tutvustab Hiiumaad kdigi meelte kaudu.
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Kllastajad saavad jalutada mudases merepdhjas, avastada saare geoloogilist ajalugu,
tutvuda iidsete laevavrakkidega ning kogeda tuule joudu ja saare loodust interaktiivsete
eksponaatide kaudu. Samuti on véimalus éppida hiiu keelt ja kuulata kohalike
heliloojate loomingut. Vaga populaarne on Baltimaade kérgeim, 20-meetrine sise-
ronimissein, millel on 11 rada. 2023. aasta l6pus avatud neljarealine bowlingusaal
vbimaldab seltskondlikku ajaveetmist kuni kuuele inimesele rajal. Keskuses on ka
spordikeskus, mis koosneb jousaalist, aeroobikasaalist ja ujulast, kus on neli 25-
meetrist rada ning lisaks vaike bassein liumae ja massaazijugadega. Lo6gastumiseks on
saadaval auru- ja leilisaunad ning infrapunasaun. Vaga oluline osa keskusest on kohvik
RUUDI, mis pakub kohalikke maitseid ja on ideaalne koht l66gastumiseks parast
aktiivseid tegevusi.

Elamuskeskus Tuuletorn kulastuste statistika on kirjeldatud Joonisel 4. 2024. aasta
kulastati keskust kokku 80 812 korda. Spordikeskuse kulastusi oli 25 142 korda,
ronimisseina 6 222 korda, bowlingusaali kllastusi 15 140 korda, naituse ala (Expo)
kalastusi 15 923 korda ning kohviku kulastusi 18 385 korda. Spordikeskuse (ujula +
jousaal) kdige suurema kulastuste arvuga kuud olid 2024. aastal veebruar (3 348), marts
(83157) jajaanuar (2 972). Erinevad tegevusvaldkonnad véimaldavad vihendada
hooajalist mdju klllastajate arvule, nditeks suvekuudel on kdige suurem kllastajate arv
Expo alal, kohviku alal ja ronimisseinal on kdige aktiivsem hooaeg mai kuni september,
spordikeskuse kasutus on kdige intensiivsem september kuni juuni (k.a. ujula kasutus).

Spordikeskuse juures olev ujula on suletud 1.06-01.09. Spordikeskus 10 000 euro
suurune kuukaive langeb suveks 2000 eurole, mis ei véimalda todkohti ainult ujula
tegevustega tagada. To6tajad suunatakse iUmber teistele arisuundadele
elamuskeskuses (kohvik, ekspositsioon, ronimissein, bowling).
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Joonis 4. Elamuskeskuse Tuuletorn kulastuste statistika 2024. aastal. Allikas: Elamuskeskus
Tuuletorn
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Spordikeskuse kasutamiseks on voimalik soetada Uhispilet, millega saab nii jousaali kui
ujulasse ning keskuse juhataja hinnangul on tunnetuslikult 90% kulastajatest ujula
kliendid. Suvekuudel, kui ujula on suletud, siis klilastatakse spordikeskuse jdusaali.
Spordikeskuse kasutamisega seotud piletitlldpide hinnad on valjatoodud allolevas
tabelis (Tabel 2).

Tabel 2. Valjavote Elamuskeskuse Tuuletorn hinnakirjast.

Piletitaup Taispilet Sooduspilet
Uksikpilet spordikeskuse kasutamiseks 5€ 3-4€

nadala sees kuni kella 16ni

Uksikpilet spordikeskuse kasutamiseks 7€ 6 eurot
nadala sees alates 16:00 ja (10x pilet 40 €) (10x pilet 15-25 €)
nadalavahetusel

Nimeline kuukaart (spordikeskus) 40€ 15-25€
Nimeline kuukaart (ronimissein, jdusaal, 60 € -
aeroobikasaal, ujula ja lauatennis)

12 kuu paase 300€ 150€
Privaatsaun (1h) 25 € (teine jaiga jargnev tund 10 €)
Infrapunasaun (1h, 1 inimene) 6€
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Elamuskeskuse Tuuletorn tulubaas oli 2024. aastal 636 000 eurot. Eelarve jagunemist
kajastab tabel 3. Elamuskeskus Tuuletorn todtab “kobarana”, erinevate atraktsioonide
muugikaibed on erineva sesoonsusega ning erinevad tegevused toetavad Uksteist.

Tabel 3. Elamuskeskuse Tuuletorn 2024. aasta tulud.

Atraktsioon Aasta kogutulu (eurot)

Elamuskeskus 98 000
Ronimissein 52000
Spordikeskus (ujula ja jdusaal) 85000
Kohvik 262 000
Bowling 77 000
Suveniiride pood 28 000
Seminariruumide rent 4000
Katlamaja 30000

Kaina ujula ja jousaali majandamiskulud olid 2024. aastal 108 000. Selle hulka kuuluvad
hoonetega seotud kulud ja erinevad burookulud. Sellele lisanduvad t66jéukulud.
Otseselt ujulaga seoses on Elamuskeskuses aastaringselt hdivatud 4,5 tdokohta, mis
jagunevad jargmisel: 1,0 koristaja, 0,8 tehnik/remondimees, 2,5 administraatorit ja 0,2
juhataja. Nimetatud hoivatute t66joukulud koos maksudega on aastas suurusjargus

95 000 eurot. Seega oli spordikeskuse 2024. aasta kulubaas 203 000 eurot.

Kaina ujula tulud spordi- ja puhkealasest tegevusest olid 2024. aastal 85 000 eurot.
Kulud olid 203 000 ning valla toetuse vajadus oli 2024. aastal suurusjargus 118 000
eurot.

Kokkuvote ja tihelepanekud seoses potentsiaalse ujulaga Kardlas:

e Asukoht samas maakonnas - potentsiaalne kliendibaas on samavaarne.

e Ujula ja Elamuskeskuse positiivne koostoimimine, mille tdéttu on véimalik
personali ristkasutus, leevendada teenuste hooajalisust ja optimeerida muid
pusikulusid — potentsiaalne Kardla ujula asukoht oleks Hiiumaa spordikeskuse
kompleksis, kus saaks samasugust koostoimimist praktiseerida.

e Kardla ujula ilmselgelt vahendaks Kaina ujula kulastatavust.
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2.3. Sihtasutus Kuremaa Elamuskeskus

Peamine po6hjus valikuks: sobiv vordlus mitmekesise teenusepdhise stsenaariumi
jaoks.

e Ujula + spaa: Kuremaa ujula pakub lisaks ujumisele ka spaateenuseid (nt
mullivannid, saunad). See vbimaldab hinnata, kuidas mdjutab tasuvust ja
kllastatavust suurem teenuste mitmekesisus.

e Sarnane majanduslik taust: Jogeva, Voru ja Hiiu maakondade keskmine palk,
SKP elaniku kohta ja todjouturg on sarnased (Lisa 2). See viitab sellele, et
potentsiaalsete klientide ostujéud ja hinnatundlikkus on vérreldavad.

e Maakondlik teeninduspiirkond: Nagu Kardla puhul, on ka Kuremaa ujula
teeninduspiirkonnaks ainult kodumaakond, mistottu selle kasutajaskond tuleb
peamiselt samalt territooriumilt. See annab voimaluse teha usaldusvaarseid
jareldusi maakondliku teenindusulatuse ja ndudluse kohta.

31.08.2023 otsustas Jogeva Vallavolikogu lopetada Kuremaa Ujula tegevuse iseseisva
asutusena ning varad ja tegevused anti ule Sihtasutus Kuremaa Elamuskeskusele.
Lepingu jargi on sihtasutuse kasutuses kinnisasjad koos nendel asuvate hoonete ja
rajatistega. Kuremaa ujula iseseisva juriidilise isikuna likvideeriti ja tegevused liideti
Kuremaa Elamuskeskusega alates 01.09.2023.

Sihtasutus Kuremaa Elamuskeskuse haldusalas on kiilalistemaja, voimla/spordisaal
ja ujula. Sihtasutuse majandustegevust finantseeritakse Jégeva valla eelarvelistest
vahenditest ning sihtasutuse omatuludest. Majandustegevus seondub suurdrituste,
seminaride, kontsertide, konverentside ja 6ppepaevade korraldamise ja labiviimisega,
vaatamisvaartuste tutvustamisega valis- ja siseturistidele (Kuremaa jarv, mdisapark),
samuti majutus-, toitlustus-, ujula-, spaa- ning sporditeenuste osutamisega.

2023. aasta keskmine tdo6tajate arv oli 11 ja sihtasutuse to06joéukulud moodustasid 251
608 eurot (43,9% pohitegevuse kuludest). 2023. aasta muugitulud olid 295 984 eurot,
millele lisandusid annetused ja toetused summas 358 978 eurot, muud tulud 630 eurot.
Tulud kokku olid 655 592 eurot. Tegevuskulud olid 572 270 eurot (millest pdhivara kulum
javaartuse langus — 53 033 eurot). Aruandeaasta tulem oli summas 83 325 eurot.

31.12.2023 seisuga lletasid ettevotte/majandusiksuse luhiajalised kohustused
kaibevara 38 997 euro vorra. Luhiajaline kaibekapitali puudujaak on tekkinud
suurenenud laienemiste ja soetuste kulutustega.

2024. aastal olid tegevustulud kokku 1 777 238 eurot. Tulude jaotus oli jargnev:

15



Tululiik Summa (€)
Annetused ja toetused 360011
Tulu ettevdtlusest 1417 277
Kokku tulud 1777 288

Toodud tuludest suurema osakaalu moodustab majutusteenus ja toitlustus. Tuludest
moodustab ujula ja spaa tegevus 357 000 eurot. Ujula ja spaa kulud olid 436 000 eurot.
2024. aasta ujula ja spaa osa tegevustulem oli =79 000 eurot. Valla toetus ujula ja spaa
osale on summas 35 000 eurot. Ujula ja spaa detailsem tegevuskulude jaotus on
kajastatud allolevas tabelis (Tabel 4).

Tabel 4. Kuremaa Elamuskeskuse ujula kulud 2024. aastal. Allikas: Kuremaa Elamuskeskus

Kululiik Summa (€)
To6joukulud 137 000
Kate 53000
Elekter 72 000
Vee tarbimise kulud 25000
Korrashoiu teenused 13000
Korrashoiu materjalid 38 000
Remont ja restaureerimine 36 800
Muud kulud 61 200
Kulud kokku 436 000

Tootajate t66jdukulud, kes on hbivatud ujula, spordisaali ja jdusaali osaga sihtasutuse
tegevusest, olid 2024. aastal 137 000 eurot. Need jagunesid jargnevalt: 5 koristajat
(madalama koormusega kui taistooaeg, kuna koristamine toimub dises vahetuses,
katavad ara spaa, saunade, riietusruumide ja ujula koristuse), 3 administratiivtootajat
ning 1-2 tehnikut. Kuremaa Elamuskeskuse palgal on (iks treener. Ulejaanud treenerid
on valla vdi spordikooli palgal.

2024. aastal tehti remondi ja parenduste kulutusi, mille kdigus uuendati saunasid,
ventilatsiooni, vahetati filtreid, vahetati basseini mootorid ja uuendati valgustust.

Kui 2024. aasta uuenduste ja parenduste kulud kogukuludest valja jatta, siis on ujula ja
spaa tegevus koos valla poolse dotatsiooniga nullis. Koos remondi- ja
parenduskuludega on ujula ja spaa dotatsiooni vajadus summas 35 000 eurot aastas.
Valla toetus Kuremaa Elamuskeskusele on kokku 100 000 eurot (loss, kilastusmaja,
ujula, spaa, saun, spordisaalid, rand ja terviserajad).

Kuremaa ujula on ainuke piirkonnas tegutsev 4 ujumisrajaga ujula. Otsesed
konkurendid piirkonnas puuduvad. Sellest lahtuvalt on kliendid 90% ulatuses Jégeva
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vallast, 3% naabervaldadest (Pdltsamaa, Peipsiaare) ja 7% muud kliendid valjastpoolt
Jégeva, Poltsamaa ja Peipsidare valdasid. Suurem osa ujula kasutajatest elab 30-40 km
raadiuses. Ujula ja spaa teenust kasutavad maakonna koik koolid ja lasteaiad.

Teenuste eest tasumine toimub peamiselt kolmel viisil - valjastatakse arve ariklientidele
(vallad, ettevotted), ostetakse pilet kassast sularaha eest ning Stebby platvormi kaudu.
Arikliendid eelistavad viimasel ajal arvega arveldamist, sest Stebby platvorm jatab
ariklientide tootajate kasutamata summad enda kaibesse ning aegunud kasutamata
summasid ei tagastata. Pusilepingutega ettevotete osakaal on madal, umbes 5% kogu
kllastajatest (10 tk). Naiteks jagunes 2025. aasta jaanuarikuus ujula ja spaa teenuste eest
tasumine jargmiselt:

Eraisik 35000 eurot

Sh sularahas 10 000 eurot
Arvetega muuk 4500 eurot
Kokku 39 500 eurot

Pohiline osa teenuste eest tasutakse eraisikute poolt pileti ostmisega kassast. Arvetega
mudgi all on arved ettevotetele ja vallale 9 kooli ning lasteaia eest. Koolide ja
lasteaedade kulastuskordi oli jaanuaris 655.

Kuremaa Elamuskeskusel on valjatdotatud jargmised kuukaartide paketid:

- Ujula kuukaart

- Ujula + spaa kuukaart

- Jbéusaali kuukaart

- Jousaalija ujula kuukaart

- Taispaketi kuukaart, mis sisaldab jousaali, ujulat ja spaad.

Kuukaartide hinnad

Kuukaardid Taispilet Sooduspilet
Ujula 50€ 30€

Ujula + spaa 60 € 40€
Jousaal 40€ 30€
Jéusaal ja ujula 60 € 40€
Taispakett (ujula, spaa, 70€ 50€
jéusaal)

Uhekordsete kiilastuste hinnad

Ujula E kell 12-16 E-R kell 16-20.45 Kell 20.45-21.30
T-R kell 9-16 L-P kell 9-20.45

Taispilet 8€ 10€ 6€

Sooduspilet 5€ 7€ 3€
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Ujula & SPAA E kell 12-16 E-R kell 16-20.45 Kell 20.45-21.30
T-R kell 9-16 L-P kell 9-20.45

Taispilet 12€ 15€ 9¢€

Sooduspilet 6€ 9€ 5€

Privaatsaunad Ujulaga Spaaga

Aurusaun (kuni 6 inimest) 40€/h 50€/h

Peresaun (kuni 6 inimest) 40€/h 50€/h

Privaatsaun (kuni 10 inimest) | 50€/h 70€/h

Privaatsaun (11 kuni 20 75€/h 100€/h

inimest)

Sooduspileteid rakendatakse lastele vanuses 7-18 aastat, Ulidpilastele, dpilastele,
puudega inimestele, pensionaridele. Kuni 6-aastastele lastele on SPA ja ujula kilastus
tasuta. Jousaali kasutus on tasuta kuni 9-aastastele lastele. Perede ja gruppide
soodustused on 15-25%.

Kokkuvote ja tihelepanekud seoses potentsiaalse ujulaga Kardlas:

e Jogeva valla (ja naabervaldade) piirides puudub konkureeriv ujula. Sellest
tingituna on ujula teenuse kasutajatest 90% ulatuses Jogeva valla elanikud.
Suurem osa ujula kasutajatest elab 30-40 km raadiuses. Véimalik arvestada, et
ujula kliendibaas piirneb kodumaakonnaga, sarnaselt nagu Kardlas.

e 4 ujumisrajaga ujulat ja spaa kompleksirajades peab arvestama 700-750 m3
veetarbimise voimekusega uhes kalendrikuus lahimast puuraugust voi
veevarustusettevotte poolset voimekust/valmisolekut sellises mahus vee
tarbimist pakkuda.

e Sihtasutus Kuremaa Elamuskeskus td6tab laiendatud teenuste pakkujana, kelle
haldusalas on Kuremaa Loss, kllastusmaja, ujula, spaa, saunad, spordisaalid,
ranna alad ja terviserajad. Rand ja terviserajad ei ole tulutoovad. Suurema osa
1777 238-eurosest kaibest moodustab majutus- ja toitlustusteenuste
pakkumine. Ujula ja spaa kompleks majandab ara koos 35 000-eurose valla
poolse dotatsiooniga ja todtab edukalt ujula ning spaa kompleksina.
Vordlusbaas, kui anallilsida potentsiaalset Kardla ujulat osana Hiiumaa
Spordikeskusest.

18



3. Projekti asukoht, selle kliendibaasi tagamaa ning
vordlus eelnevalt kirjeldatud sarnaste projektidega

3.1. Kardla asukoht ja teeninduspiirkond

Planeeritav Kardla ujula asub Hiiumaa keskses halduskeskuses Kardlas, mis on kogu
saare olulisim tdmbekeskus nii avalike teenuste kui ka todkohtade ja koolivérgu mottes.
Kardla asukoht muudab ujula hasti ligipaasetavaks kogu saare elanikkonnale ning
vbimaldab pakkuda teenuseid nii lasteaedadele, koolidele kui ka tdiskasvanud
harrastussportlastele.

Hiiumaal on 2024. aasta seisuga 8 418 pusielanikku, kellest 631 on vanuses 0-9
eluaastat ehk peamine potentsiaalne sihtrihm ujumiséppe ja sporditegevuse osas’.
Intervjuude kaigus kogutud andmed viitavad sellele, et Kardlasse rajatav ujula votaks
enda teeninduspiirkonda suure osa senistest Kaina ujula kasutajatest — eeskatt Kardla
ja lahikonna koolid ning lasteaiad, kes on valjendanud valmisolekut hakata tulevikus
kasutama Kardla ujulat.

Hiiumaa turismisektoril on tugev kasvupotentsiaal aastaringse sihtkohana, eriti just
tervise- ja elamusturismi valdkonnas. Saare puhas loodus, rahulik elukeskkond ja
kasvav voimekus pakkuda kvaliteetseid teenuseid loovad eeldused selleks, et Giha
suurem osa siseturiste, aga ka valisturiste, leiaks tee Hiiumaale valjaspool
suvehooaega. Kui need arengud realiseeruvad, on alust eeldada, et tulevane Kardla
ujula voiks kujuneda Uheks saare olulisimaks siseruumides paiknevaks
elamusteenuseks, mis meelitab kllastajaid ka valjaspool kohalikku elanikkonda. Eriti
suur potentsiaal on siduda ujula teenused terviseturismiga — naiteks taastusravi,
aktiivpuhkuse ja heaoluteenustega, mida saaks pakkuda koostods teiste piirkondlike
partneritega. Sellisel juhul laieneks ujula loomulik kliendibaas oluliselt Ule Hiiumaa
piiride.

Kaesoleva tasuvusanalllsi raames on aga teadlikult lahtutud konservatiivsest
stsenaariumist, kus arvestatakse tksnes kohaliku elanikkonna ja avalike teenuste (nt
koolid, lasteaiad) vajadustega. Kuna turismihooaja pikenemine ja teenuste areng
sbltuvad paljuski valistest teguritest ning eeldavad pikemaajalist arendustegevust, ei
ole realistlik arvestada turistide panusega senisesse tuluprognoosi. Kill aga tuleb seda
voimalust kasitleda kui tulevikus olulist potentsiaali, mis vdiks oluliselt parandada ujula
isemajandavust ja piirkondlikku méju.

12 Statistikaamet. Rahvastik soo, vanuseriihma ja maakonna jargi
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3.2. Vorreldavate munitsipaalujulate ja vastavate maakondade
luhikokkuvote

Tabelis 5 on valjatoodud Vaimela, Kaina ja Kuremaa ujulate ning vastavate maakondade
vordlusandmed. Vorreldes asustustihedust ja kliendibaasi suurust, siis on Hiiumaal
elanikke selgelt vahem kui J6geva ja Voru maakondades, mistottu on ka potentsiaalne
kasutajaskond vaiksem. AnallUsides detailsemalt vaatluse all olevate ujulate
kllastajate arvusid, siis osales naiteks 2024. aasta sugisel Vaimelas ujumistreeningutes
691 last koolidest vdi lasteaedadest. Hiiumaal on 2024. aasta seisuga 0- kuni 9-
aastaseid lapsi kokku 631. Potentsiaalne kliendibaas on Jégeva ja Véru maakondades
suurusjargus 3,5-4 korda suurem vorreldes Hiiu maakonnaga. Kaina ujula kdige
suurema kulastuste arvuga kuul védrustati ca 3 500 kulastust — Vaimelas ja Kuremaal oli
antud naitaja umbes kaks korda suurem, mis on arvestades rahvaarvu erinevust hea
naitaja. See iseloomustab, et Kaina ujula on suuteline suhteliselt edukalt kliente oma
teenuseid kasutama meelitama. Samas on Kardla keskusena soodsamas positsioonis
vorreldes Kainaga — kui Kaina ujula on seni olnud hajusa kliendibaasiga ja eeldab
transporti, siis Kardla puhul on véimalik saavutada suurem regulaarsete kasutajate
hulk.

Kuremaa ja Kaina ujulad toimivad osana suuremast kompleksist — see voimaldab
ristkasutust (spordisaalid, spaateenused, jdusaal), mis suurendab nii klilastuste arvu
kui ka tulu. Kardla ujula puhul on samuti soovitatav integreeritus Hiilumaa
Spordikeskusega, mis muudab selle funktsionaalselt sarnaseks just Kuremaa mudeliga.

Kaina ujula vajab markimisvaarset omavalitsuse toetust (ca 118 000 € aastas), samas
kui Kuremaa ja Vaimela on isemajandavad v6i vajavad minimaalset lisarahastust vaid
erakorralisteks toddeks. See viitab, et parema arimudeli ja teenuste mitmekesistamise
korral on véimalik ujulat pidada ka vaiksemas kohas jatkusuutlikumalt.
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Tabel 5. Vorreldavate ujulate ja vastavate maakondade statistika 2024. aasta seisuga.

Maakond // Ujula tiitip Uksikpileti Rahvaarv kokku | 0- kuni 9- Ujula tulud | Ujula kulud Dotatsiooni

Asutus hind* (tagamaa) aastased (€) (€) vajadus aastas (€)
Hiiumaa // Ujula + jousaal 7 eurot 8217 631 85000 203 000 118 000
Elamuskeskus

Tuuletorn

Jogeva // Ujula + spaa + 10 eurot 24 434 2352 357 000 436 000 0 (35 000)**
Kuremaa jousaal +

Elamuskeskus spordisaalid

Voru // Ujula + jousaal 7 eurot 31559 2977 190 000 220000 0 (30 000)**
Vaimela

Tervisekeskus

*Ujula pileti hind taiskasvanule no tipptunnil (sisaldab erinevate keskuste puhul ménevdrra erinevaid lisateenuseid)
** |[semajandav, dotatsiooni vajadus tekib aastatel, kui on vajalik teostada remondi- ja parendustdid.
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3.3. Kardla ujula voimalik moju Kaina ujulale

Kardla ujula avamine avaldaks prognoositavalt markimisvaarset méju Kaina ujula
kllastatavusele, eeskatt koolide ja lasteaedade korraldatud ujumiséppe ning
regulaarsete treeningute osas. Hiiumaal on siiani sailinud suhteline hajaasustus, ent
elanikkond jaguneb ligikaudu 60% ulatuses P6hja-Hiiumaale (Kardla teeninduspiirkond)
ja 40% Léuna-Hiiumaale (Kaina teeninduspiirkond).

Pohja-Hiiumaal asuvad suuremad haridusasutused: Kardla Péhikool (ca 250 &pilast),
Hiiumaa Gumnaasium (130 6pilast), Palade P6hikool (90 6pilast) ja Lauka Péhikool (50
opilast), samuti piirkonna spordikool ja muusikakool. Need on suuremad ja tihedama
oppekavaga koolid, mille ujumisdppe ja spordivajadus on mahukam ning mille
geograafiline lAhedus Kardlale muudab uue ujula valiku nende jaoks loogiliseks.
Intervjuude pdhjal voib eeldada, et just need asutused suunaksid oma senised Kainas
toimunud ujulategevused Kardlasse.

Léuna-Hiiumaa koolidest (Kaina Kool — 165 &pilast, Emmaste Pdhikool - 73,
Suuremadisa Lasteaed-Pohikool - 40, lisaks Hiiumaa Ametikoolis 143 dppijat) jadksid
tdendoliselt jatkuvalt kasutama Kaina ujulat, kuna see asub neile geograafiliselt
lAhemal, Ulejaanud kasutaksid pigem Kardla ujulat. Seda mdju véimendaks veelgi, kui
Kardlasse rajatav ujula kujuneks atraktiivsemaks ja mitmekesisemaks keskuseks —
naiteks spaalaadsete elementidega vdi atraktsioonidega nagu liutoru, mis tostaks laste
ja perede huvi seal kaia ka valjaspool kooliaega.

Seega on oodata, et Kaina ujula kasutajaskond kahaneks oluliselt (hinnanguliselt 60—
70%), muutes selle rolli tulevikus pigem lokaalse kogukonnateenuse pakkujaks. Sarnast
tendentsi on taheldatud ka Jégevamaal, kus Jogeva linna spordikeskuse avamine
vahendas oluliselt Kuremaa keskuse spordisaalide kasutamist — kuigi mitte taielikult
ujula teenuste osas.

Eeldusel, et Kardla ujula rajamise tulemusena vaheneb Kaina ujula klientuur ja seelabi
tulubaas ligikaudu 60%, siis langeb Kaina ujula muugitulu ca 35 000 euroni (2024.
aastal oli see 85 000 eurot). Taiendavalt, lisaks ujula kaibe langusele, on véimalik
prognoosida Elamuskeskus Tuuletorn muude atraktsioonide kaibe langust seoses Kaina
ujula kulastajate arvu langusega. Intervjuude pdhjal vdib jareldada, et eelkdige mojutab
ujula kulastajate vahenemine kdige enam kohviku kulastatavust. Pool kohviku 260 000
euro suurusest aastakaibest parineb perioodist, mil ujula on niikuinii suletud ning
sellele seetdttu moju puudub. Arvestades ujula ja kohviku kulastajate suhtarvu, siis
toob ujula kilastajate arvu 60% vahenemine tdenaoliselt kaasa kohviku aastatulu
vahenemise mahus 53 000 eurot. Arvestades asjaolu, et vihenenud tuludega
kaasnevad kohviku puhul ka vahenenud kulud, siis saame konservatiivselt hinnata, et
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kohviku positiivhe panus Elamuskeskus Tuuletorn eelarvesse vidheneb seoses ujula
kulastatavuse langusega 40 000 eurot aastas.

Samas pole ette ndha halduskulude vahenemist, kuna klientide arvu vahenemine ei too
endaga kaasa pusikulude vahenemist. See omakorda tdhendab valla dotatsiooni
huppelist suurenemist ca 50 000 euro vérra, millele tuleb lisada veel kohviku tulu
vahenemine. Tapsemad arvutused ja Kardla ujula méju Kaina ujula jatkusuutlikkusele
on anallusitud 4. peatukis.
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4. Kolm stsenaariumit ja nende analluus potentsiaalse
Kardla ujula rajamiseks

Kardla ujula rajamisel on vdéimalik valida erinevate arengusuundade vahel, mis erinevad
nii investeeringu ulatuse, funktsionaalse Ulesehituse kui ka sihtrihmade osas.
Kaesolevas peatlkis on esitatud ja analulsitud kolm realistlikku stsenaariumi, mis
péhinevad Eestis juba toimivate sarnaste keskustega saadud kogemusel ning Hiilumaa
kontekstile kohandatud hinnangutel.

Stsenaariumid ulatuvad lihtsast eraldiseisvast ujulast kuni laiendatud
koostoomudelini Hilumaa Spordikeskusega, vdimaldades hinnata, kuidas erinevad
valikud mojutaksid nii kasutajate hulka, majanduslikku jatkusuutlikkust kui ka méju
teistele saarel tegutsevatele keskustele (nt Kaina ujulale). Iga stsenaarium pakub
selgeid eeliseid, aga toob kaasa ka erinevaid riske ja kulusid, mida tuleb l6pliku otsuse
tegemisel arvesse votta. Alljargnevalt on iga arengusuunda kirjeldatud koos
pbéhieelduste ja mdjude hinnanguga. Arvutused on tehtud 2025. aasta seisuga.

4.1. Stsenaarium 1: eraldiseisev ujula Kardlas.

Kirjeldus:
e Tegemist on funktsionaalselt lihtsa ujulaga, millel on 4 ujumisrada. Koosneb
klientide vastuvotualast, dusSiruumidest, riietusruumidest, tehnoruumidest.

e Teenindab peamiselt Kardla elanikke ja selle Umbruse koole ja lasteaedasid.
e Hinnanguliselt 60% Kaina ujula klientidest liiguks Kardlasse.

Tabel 6. Kardla ja Kaina ujulate majandusnaitajad stsenaarium 1 korral.

Kaina ujula peale
Kardla avamist
Kaina ujula (v@heneb 60%) Kardla ujula

Kllastuste arv aastas 25142 10 057 24 946
Ujula muaugikaive
teenustest 84 580 33832 83920
Halduskulud 203 000 203000 220000
Tulem -118 420 -169 168 -136 080
Dotatsiooni vajadus -118 420 -169 168 -136 080
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Oletused ja mdju

Tingituna Kardla asukohast, liigub 60% Kaina klientidest uue ujula klientideks (15 085
kilastuskorda aastas). Kardla asukohast lahtuvalt lisandub Kardla piirkonna inimestest
4 930 kulastuskorda aastas. Kardla ujula Ghe kiulastuse maksumuse arvutamisel on
aluseks véetud Kaina ujula Uhe kilastuse keskmine maksumus 2024. aastal.
Muugikaibe oluline kasvatamine eeldab piletihindade markimisvaarset tdstmist ning
see pole majandusolukorda arvestades realistlik. Ujula sihtgrupiks on to6ealised
elanikud, lapsed, pensionarid. Kaina ujula kaotab olulise osa oma kasutajaskonnast
(60%), kuid teenuse osutamist jatkatakse. 60% Kaina ujula kasutajatest valib elukohale
lAhima ujula Kardlas. Kaina ujula aastase dotatsiooni vajadus kasvab 169 168 euroni,
millele lisandub Kardla ujula dotatsiooni vajadus 136 080 eurot aastas. Kahe ujula
dotatsiooni vajadus on kokku 305 248 eurot. Samuti suureneb Elamuskeskus Tuuletorn
dotatsiooni vajadus 40 000 euro vorra, kuna kohviku tulud vahenevad.

Tugevused:

e Kohalikud elanikud saavad kergemini ujulat kasutada ldhedal asuva asukoha
tottu.

e Klientide (lasteaiad, koolid) transpordikulud vahenevad.

e Terviseedendamise ja ujumisdppe vbimalused paranevad seoses kaasaegse
ehitisega.

Norkused:

e FEitekitaiendavaid teenuseid ja seetdttu kulukas stsenaarium tegevustoetuse
mottes. Vald peab maksma dotatsiooni kahele sisuliselt samavaarsele ujulale.

4.2. Stsenaarium 2: Rajatakse ujula koos vaikese spaaga (vorreldav
Kuremaa Elamuskeskuse tegevusega)

Kirjeldus:

e Kombineeritud ujula koos lihntsamate spaateenustega (erinevad saunad,
mullivannid).

e Meelitab lisaks kohalikele ka turiste ja kaugemaid kliente.

e Suvine tegevus piiratud voi taielikult suletud kulude optimeerimise eesmargil.

e Kaina ujula kaotab 60% oma klientuurist, mis téstab nende dotatsiooni vajadust.
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Tabel 7. Kardla ja Kaina ujulate majandusnaitajad stsenaarium 2 korral.

Kaina ujula peale
Kardla avamist
Kaina ujula (vAheneb 60%) Kardla ujula

Kllastuste arv aastas 25142 10 057 39736
Ujula muaugikaive
teenustest 84 580 33832 200514
Halduskulud 203 000 203000 436 000
Tulem -118 420 -169 168 -235 486
Dotatsiooni vajadus -118 420 -169 168 -235 486

Oletused ja mdju

Kardla spaa teenused kasvatavad kogukaivet, kuid turism ei korva taielikult
tegevuskulusid. Kardla ujula ja spaa halduskulud on vérreldavad Kuremaa
Elamuskeskuse ujula ja spaa Ulalpidamiskuludega (436 000 eurot aastas). Kaina
dotatsioonitase tduseb 169 168 euroni. Lisandub Kardla ujula-spaa dotatsiooni
vajadus, mis on 235 486 eurot aastas. Voib eeldada tulude kasvu seoses klientide
kilastuskordade arvu suurenemisega ning samuti on véimalik oluliselt suurendada
piletihinda, kuna pakutav teenus on mitmekesisem. Samas on ujula peamiseks
sihtgrupiks endiselt kohalik elanik, sest valjaspoolt Hiiumaad kllastajate meelitamine
eeldaks spaale lisaks ka majutusvbéimaluse pakkumist. Kdina ujula dotatsiooni vajadus
kasvab tanaselt tasemelt (118 420 eurot) 169 168 eurot aastas. Lisandub Kardla ujula
dotatsiooni vajadus summas 235 486 eurot aastas. Kahe ujula dotatsiooni vajadus on
kokku 404 654 eurot, millele lisandub eelnevalt mainitud Elamuskeskus Tuuletorn
dotatsiooni suurenemine 40 000 euro vorra, kuna kohviku tulud vahenevad.

Tugevused:

e Laiem teenuste valik — lisandvaartus klientidele.

e V0Gib suurendada kulastatavust valjastpoolt tavalist kasutajaskonda.

e Vodimalus kaasata investeeringuid erasektorist, kui lisatakse ujulale taiendavad
spaa-teenused, majutusteenused, toitlustusteenused.

Norkused:

e Suvine piiratud tulu potentsiaal.
e Erasektor ei ole huvitatud investeerimisest negatiivse rahavooga projektidesse.
e Kdrgem alginvesteeringu summa.

26




4.3. Stsenaarium 3: ujula ja spaa koostoimimine Hiiumaa
Spordikeskusega.
Kirjeldus:

e Ujula ja spaa toimivad koostd6s Hiiumaa Spordikeskusega.

e Ressursside jagamine: personali ristkasutus, halduskulude Uhine majandamine,
Uhiste riietusruumide kasutamine, administratiivto6jou jagamine.

e Teenuste ristkasutus (spordivaljakud, treeningud, taastusravi jms véimaluste ara
kasutamine.

Tabel 8. Kardla ja Kaina ujulate majandusnaitajad stsenaarium 3 korral.

Kéina ujula peale |Kardla ujula tegutseb
Kardla avamist koos spaaga ja Hiiumaa
Kaina ujula (vAheneb 60%) Spordikeskusega

Kulastuste arv aastas 25142 10 057 39736
Ujula muaugikaive
teenustest 84 580 33832 200514
Halduskulud 203 000 203 000 335560
Tulem -118 420 -169 168 -135 046
Dotatsiooni vajadus -118 420 -169 168 -135 046

Oletused ja mdju

Samad positiivsed faktorid kui stsenaariumis 2, kuid kulude optimeerimine labi
koostoimimise véimaldab vahendada halduskulusid 20-25%, millega saavutatakse
madalam dotatsiooni vajadus. Pusikulude vahenemine vdib ulatuda 20-25% ulatusse
(personali ristkasutus, ruumide kasutuse jagamine). Kaina vajadus dotatsioonile tduseb
nagu eelmistes stsenaariumites 169 168 euroni aastas. Sellele tuleb taaskord lisada
Elamuskeskuse Tuuletorn dotatsiooni suurenemine 40 000 euro virra seoses kohviku
tulude vahenemisega. Uue Kardlas asuva ujula, spaa ja Hiiumaa Spordikeskuse koos
tootamise planeerimisel on Kardla ujula dotatsiooni vajadus 135 046 eurot aastas.
Hiiumaa Spordikeskusega koosmajandamise tulemusena langevad halduskulud 335
560 eurole aastas. Kahe ujula (Kaina, Kardla) dotatsiooni vajadus on kokku 304 214
eurot aastas (lisandub Tuuletorn tdiendav dotatsioon seoses kohviku kulude
vahenemisega).
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Tugevused:

Koige parem kuluefektiivsus pikaajaliselt.

Voimalik tegevuskoormuse ja kulastatavuse optimeerimine labi integreeritud
tegevuste.

Paremini pdhjendatav ka toetuste voi EL-i rahastuse kontekstis (sotsiaalne,
hariduslik, sportlik moju).

Kliendibaasi suurendamise potentsiaal, kui pakkuda lisaks majutusteenust.

Norkused:

Vajab kdige rohkem koost66d ja koordineerimist.
Keerulisem juhtimismudel.

Vajab Uhtlustatud hinnastamist, kommunikatsiooni ja teenuste kvaliteeti kdigi
teenuste vahel.

Kuluefektiivsuse ja teenuste ristkasutuse eelduseks on hoonete arhitektuurne
Uhendatus (naiteks Uhtne sisenemine, fuajee, pesuruumid, klienditeenindusala).
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5. Projekti tulude ja ekspluatatsioonikulude prognoosid,
projekti tasuvuse prognoos

Kolmest stsenaariumist on esimene ja kolmas sarnase kogudotatsiooni vajadusega,
kuid arvestades tulevikupotentsiaali (nt suurem kliendibaas, kui hakatakse lisaks ka
majutusteenust pakkuma) on téendoliselt kdige jatkusuutlikum kolmas stsenaarium -
Kardla ujula ja spaa koostoimimine Hiiumaa Spordikeskusega (Tabel 9). Lisaks luuakse
kolmanda stsenaariumiumi puhul tdiendavaid spaa-tulpi teenuseid kogukonnale, mis
on oluline vaartus. Kui eesmark on maksimaalne kasu kogukonnale ja minimaalne
pikaajaline kulu, siis stsenaarium 3 on selgelt eelistatud. See véimaldab kulude
slUnergiat, tdstab teenuste kvaliteeti, viimaldab teenuste koos turundamist Hiiumaa
Spordikeskusega ning suurendab Uldist kasutajate arvu.

Tabel 9. Kolme stsenaariumi vordlev kokkuvote.

Stsenaarium Klientide Moju Kainale Uue ujula Dotatsioon
kasv dotatsiooni kokku (eurot)
vajadus (eurot)

1. Ujula Madal 60% klientide 136 080 345 248*
arvu langus

2. Ujula, spaa Kérgem 60% klientide 235 486 444 654*
arvu langus

3. Ujula, spaa, Kérgem 60% klientide 135 046 344 214*
spordikeskus arvu langus

*sisaldab Elamuskeskus Tuuletorn kohviku tulude vahenemisest tulenevat tadiendavat dotatsiooni
vajadust 40 000 eurot aastas

Hiiumaa Spordikeskusega koostoimimisega on vdimalik saavutada halduskulude
kokkuhoid. Palgakulude vihendamiseks on voimalik tootajate ristkasutus ujula, spaa ja
spordikeskuse Uleselt. Sellega seoses on vajalik todtajate arv 6 tdiskohaga téotajat ning
juhtimiskulu on véimalik jagada Hiiumaa Spordikeskusega. Kokku moodustab palgakulu
135 200 eurot aastas (3 koristajat, 2 administratiiv todtajat, 1 tehnik, 0,5 juhtimiskulu).
Uue hoonestuse tottu ei ole arvestatud antud mudelis iga-aastast remondikulu. Samuti
ei ole arvestatud raamatupidamislikku amortisatsiooni.

Tabel 10. Stsenaarium 3 tulud ja ekspluatatsioonikulud.

Kuremaa Kulude osakaal Kardla ujula
Elamuskeskus kogukuludest (stsenaarium 3)

Annetused ja toetused 0
Tule ettevotlusest 357000 200 514
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Tulud kokku 357 000 200514
Toojoukulud 137 000 31,42% 135200
Kate 53 000 12,16% 53 000
Elekter 72000 16,51% 72000
Vee tarbimise kulud 25000 5,73% 25000
Korrashoiu teenused 13000 2,98% 13000
Korrashoiu materjalid 38 000 8,72% 19000
Remont ja restaureerimine 36 800 8,44% 0
Muud kulud 61200 14,04% 18 360
Kulud kokku 436 000 335 560
Tulem -79 000 -135 046

Hiiumaa Spordikeskusega koostoimimisel on uue planeeritava ujula ja spaa dotatsiooni
vajadus 135 046 eurot aastas. Kuna antud stsenaariumi puhul on kllastuskordade arvu
kasv juba, arvestades Hiiu maakonna elanikke, optimistlikult prognoositud, siis on
ainus alternatiivne vbimalus muulgikaibe suurendamiseks piletihindade suurendamine.
Selleks, et planeeritav ujula ja spaa kompleks oleks isemajandav ehk puuduks
dotatsiooni vajadus, tuleks spaa pileti hind tésta 14-18 euroni, mis on praeguses
olukorras ebareaalne. Kllastuste arve suurendamine vdéimaldaks samuti muugikaivet
suurendada, kuid see eeldaks olulisel maaral klientide meelitamist valjaspoolt
Hiiumaad. Selle eelduseks on kindlasti majutusteenuse pakkumine spaa kompleksi
osana, mis omakorda on tdiendav investeering.

Eeltoodust tulenevalt tekib Kardla ujulal eeldatavalt dotatsiooni vajadus mahus 135 046
eurot ning sellele lisandub suurenenud Kaina ujula dotatsioon 169 168 eurot ning
Elamuskeskus Tuuletorn kohviku tulude langusega seotud taiendav dotatsiooni vajadus
40 000 eurot. Kokku on kahe ujula dotatsiooni vajadus 344 214 eurot aastas.
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7. Kokkuvote

Analuusi eesmark oli hinnata Kardla ujula rajamise majanduslikku ja sotsiaalset
otstarbekust Hiilumaal, arvestades elanikkonna vajadusi, piirkonna arengupotentsiaali
ning kolme alternatiivset arengustsenaariumi.

Hiiumaa rahvastik on vihenemas ja vananemas — aastaks 2050 prognoositakse ca 20%
elanikkonna langust. Samas on Kardla maakonna halduskeskus ja piirkonna suurim
tdmbekeskus. Ujula rajamine looks kohalikele paremad vdéimalused tervisespordiks,
ujumisdppeks ja kogukonnateenuseks.

AnalUusis vorreldi Kardla projekti sarnaste ujulatega Kainas (Hiiumaa), Vaimelas (Véru
maakond) ja Kuremaal (J6geva maakond). Anallusiti kolme vbéimalikku arengusuunda:

1. Eraldiseisev ujula Kardlas

¢ Funktsionaalselt lihtne 4-rajaline ujula

e Pohiteenusena ujumine, eeskatt kohalikele

e Kaina kaotab 60% klientidest

e Vajalik kogudotatsioon kahe ujula peale: 345 248 €/aastas

2. Ujula koos viikese spaaga

e Lisatud saunad, mullivannid

e Tdmbab ka turiste ja valjastpoolt kliente

e Suvisel ajal suletud (kulude optimeerimiseks)

¢ Dotatsioonivajadus kahe ujula peale: 444 654 €/aastas

3. Ujula + spaa koostoos Hiiumaa Spordikeskusega

¢ Ressursside ja personali Uhiskasutus

e Paremini pdhjendatav investeering ja toetuste saamine

¢ Kliendibaasi suurendamise potentsiaal

e Madalaim dotatsioonivajadus kahe ujula peale: 344 214 €/aastas

Kardla ujula rajamine toob kaasa Kaina ujula klientide markimisvaarse nihkumise pdhja
poole (60-70%), mis suurendab valla toetuse vajadust Kaina ujulale. Kdige
kuluefektiivsem ja jatkusuutlikum lahendus oleks rajada ujula koos spaaga ning
koostods Hiiumaa Spordikeskusega (stsenaarium 3), mis vbimaldaks saavutada
sunergiaid ning hoida pikaajalisi kulusid kontrolli all. Potentsiaal turismi ja
terviseturismi kasvuks on suur, kuid analuusi tuluprognoosides arvestati
konservatiivselt ainult kohalike elanikega, kuna turismi arendamine séltub valistest
teguritest.
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Tabel 11. Hiiu, J6geva, Laane, Parnu ja Voru maakondade rahvaarvu muutustest 2019-2024 (lapsed, tdiskasvanud ja pensionarid)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Muutus 2019-2024
To6ealised To6ealised To6ealised To6ealised To6ealised To6ealised
Lapsed|ja Lapsed|ja Lapsed|ja Lapsed|ja Lapsed|ja Lapsed|ja

pensionarid pensionarid pensionarid pensionarid pensionarid pensionarid
Eesti 205772 701856{208019 701533(212372 702524{216184 703509(219095 706797[221155 710838
Hiiu 1485 7720 1484 7661| 1458 7752] 1450 6880| 1449 6830| 1434
Jogeval 5019 21066| 4991 20841| 4926 20614| 5000 20314 4904 19894| 4865 19569
Laane | 3676 14348 3753 14287 3794 14178 3831 14073 3896 14034 3890 13976
Parnu | 16764 60097| 16947 59979| 17048 59666| 17030 59508| 16973 59346| 17010 59370
Saare | 6139 26256| 6187 26176| 6230 26112| 6214 24370| 6267 24223| 6331 24148
\Voru 6590 27286| 6568 26985| 6504 26606| 6481 25827| 6443 25499| 6324 25235
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Tabel 12. SKP elaniku kohta Hiiu, Jogeva ja Véru maakondades perioodil 2020-2023.

Allikas: Statistikaamet

SKP elaniku kohta 2020 2021 2022 2023
Kogu Eesti 20955 23636 27017 27 868
Hiiu 12942 15217 17 267 18 034
Jogeva 12870 14 260 16 995 16973
Voru 12071 14 947 16144 16 664

Tabel 13. Keskmine brutosissetulek kuus Hiiu, J6geva ja V6ru maakondades.

Allikas: Statistikaamet

Keskmine brutosissetulek kuus

2024 1V kvartal Keskmine palk Mediaanpalk

Kogu Eesti 2062 1699
Hiiu 1600 1441
Jogeva 1634 1426
Voru 1607 1388
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